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SECTIA FINANTE SI EVIDENTA CONTABILA

Obiectivul Riscul Valoarea riscului | Reactie la Actiune Responsabil | Perioadi de
risc de actiune | implementare
a actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9
1.Asigurarea 1.Insuficienta informatiei privind gradul Solicitare Serviciul
planificarii performantelor angajatilor. 2 2 4 acceptat informatiei de resurse
resurselor pentru la resurse umane
instruirea umane
cadrelor
2.Lipsa metodologiei de calculare a 2 2 4 acceptat Calculareaa 2 | Sectia finante
cheltuielilor pentru instruirea cadrelor. la suta din si evidenta
fondul anual de | contabild
retribuire a
muncii
2.Asigurarea 1.Insuficienta argumentarilor din partea Perfectionarea | Serviciul
finantarii pentru | directiilor responsabile de elaborarea pregatirii resurse
implementarea politiclor publice la solicitarea 2 2 2 acceptat | personalului umane
politicilor alocatiilor bugetare.
publice
2.Insuficienta mijloacelor bugetare 2 2 4 acceptat | Argumentarea | Directiile de
alocate pentru anul bugetar. necesitatilor de | resort
mijloace
bugetare, in caz
de insuficienta,
revizuirea
cheltuielilor
3.Monitorizarea | 1.Lipsa sistemului de achitare prin Implementarea
rezultatelor trezorerie on-line, care tergiverseaza 3 3 9 transferat | sistemului de




financiare

procesul de monotorizare a executarii
bugetului.

catre Ministerul
Finantelor in
mod prioritar

Desfiintarea
2.Lipsa sistemului de control asupra acceptat | Contabilitatii Propuneri la 2014
executarii ordinelor pe actiuni sportive centralizate a CBTM 2014-
si tineret cu alocarea resurselor MTS 2016
financiare (documente justificative de
transfer si dovada a folosirii cu
destinatie a mijloacelor bugetare).
3.Lipsa transparentei la contractarea de In grupul de
achizitionare a valorilor materiale si acceptat | lucru sa fie Managerul
serviciilor pe activitdtile pentru tineret inclusi membri | autoritatilor
si in domeniul sportului. care nu au publice
tangenta cu
actiunile
desfasurate

Sef al Sectiei finante si evidenta contabila

Larisa DIMITRIEVA




7/14.03.13

DIRECTIA SPORT DE PERFORMANTA

Obiectivul Riscul Valoarea riscului | Reactie la risc | Actiune Responsabil de Perioada de
actiune implementare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9
Obiectivul strategic al ministerului din PDS
Perfectarea avizelor 1. Eliberarea avizelor 2 2 4 Eliminat
pentru constituirea solicitantilor, care nu
structurilor sportului in 3“ 3rezentattpachetull )
: e documente comple
conformitate cu i . : ;
il leoalititii 2. Eliberarea avizelor Bucatari Octavian,
principiul legalitatii solicitantilor, care sef Directia Sport
prezintd pachetul de de Performanti permanent
documente ce nu PSS
o Impiedica
corespunde legislatiei .
in vigoare regllzgrea _
obiectivului
3 3 9 Eliminat
Acordarea titlurilor si 1.Prezentarea  dosarului | 2 2 4 Eliminat Bucatari Octavian, | permanent
categoriilor sportive, incomplet; P sef Directia Sport
conform Clasificatiei Impiedica




Sportive Unice a 2.Necorectitudinea actelor realizarea | de Performanta
Republicii Moldova prezentate (acte . obiectivului
2010-2013 neautentificate cu Eliminat
semnaturi si stampila
organului emitent)
Elaborarea si Lipsa sustinerii Proiectelor Bucatari Octavian, | permanent
perfectionarea cadrului | inaintate, de catre sef Directia Sport
normativ in domeniul autoritatile si institutiile in de Performantd
culturii fizice Si a caror sarcina este pusa
. avizarea.
sportului
Elaborarea si 1.Persoane cu statut dar Eliminat Bucatari Octavian, | permanent
implementarea lipsite de competente sef Directia Sport
politicilor si practicilor incluse in Grupul de lucru de Performanta
in domeniul culturii .
fizice si sportului 2.Lipsa resurselor
financiare si umane Impiedica
3.Lipsa unui mecanism ri)a_lllzgre? ]
echitabil de remunerare a obiectivulul
persoanelor implicate Minimizat
Eliminat
Asigurarea realizarii 1 Lipsa resurselor Bucatari Octavian, | permanent

activitatilor sportive
conform Calendarului
actiunilor sportive

financiare suficiente

2 Lipsa  contractelor

sef Directia Sport
de Performanta




nationale si
internationale

incheiate cu sportivii de
performantd si federatiile
sportive

3 Finantarea actiunilor
sportive ce nu se regasesc
in Calendar.

4 Finantarea din bugetul
de stat a persoanelor ce nu
se regasesc in Lotul
national

Eliminat

Eliminat

Eliminat

Impiedicd
realizarea
obiectivului

Sef Directia Sport de Performanta

Ex. Gabriela Richicinschi

Octavian BUCATARI




DIRECTIA PROGRAME DE TINERET

Obiectivul Riscul Valoarea riscului | Reactie la Actiune Responsabil de Perioada de
risc actiune implementare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9

Obiectivul strategic al ministerului din PDS

Cresterea gradului de instruire profesionali prin dezvoltarea abilititilor personale si capacitatilor institutionale ale sectorului de tineret

Ce urmeaza sa fie
realizat?

In ce sens obiectivul poate
sa nu fie atins?

Gravitatea /
importanta riscului

Cum
urmeaza
sd fie
abordat
riscul?

— Accept
at

—  Minim
izat

— Elimin
at

Impdrtasit

Actiunea care
decurge din
reactia la risc

Persoana
responsabild de
obiectiv, activitate
§i, ca urmare,
responsabil de
executarea actiunii

Consolidarea

capacitatilor umane

institutionale
domeniul tineret




Actiuni preconizate:

1.1 Elaborarea raportului | Poate exista riscul Minimizat | Soclicita-rea Turcanu Constantin | Trim. |
anual privind modul de | colectarii datelor  si informatiei de
implementare a | informatiei privind la toate
Strategiei nationale cu | realizarea Strategiei pentru institutiile si
privire la tineret si | tineret, deoarece din anul organizatiile
prezentarea sa  cdtre | 2008 pind in anul 2013 guvernamenent
Parlament autoritatile/institutiile ale cit si
responsabile de realizarea neguvernament
actiunilor sau schimbat, iar ale pentru a
prioritatile identificate pe definitiva
alte  sectoare  conexe raportul
politiciii de tineret nu au
fost corelate cu acest
document de planificare
strategica.
1.2 Dezvoltarea | Lipsa de implicare si Acceptat | Consultari Donea lon Trim. 1 -1V
structurilor de | reactie a organizatiilor suplimentare cu
autoguvernare a elevilor | studentesti cit si eventuala entitatile vizate
si  studentilor si | pozitie diferitd a

extinderea  participarii
studentilor in senatele
universitatilor.

Elaborarea si aprobarea
proiectului de hotarire a
Guvernului privind

Ministerului Educatiei in
promovare si
recunoasterea
autoguvernarii studentilor




autoguvernarea

studenteasca
1.3 Instruirea si | Lipsa de reactie a APL —in Minimizat | Elaborarea unui | Donea lon Trim. 1 -1V
formarea continud  a | delegarea specialistilor de plan de instruire . Constanti
L . ) ) TR urcanu Constantin
specialistilor de tineret | tineret precum si frecveta calitativ si ’
din cadrul APL cit si a | si calitatea persoanelor adapta Dumbriveanu
reprezentantilor instruite necesitatilor Aliona
sectorului asociativ de
tineret
1.4 Monitorizarea | Lipsa de personal in cadrul Minimizat | Contractarea Donea lon Trim. 1 -1V

continuda a modului de
administrare a surselor
financiare alocate din
bugetul de stat Centrelor
de  Resurse  pentru
Tineret si identificarea
unui mecanism financiar
eficient de utilizare a
acestor mijloace

ministerului pentru a
asigura un proces eficient
de monitorizare.
Caracterul reticent si
netransparent a APL de
niv. 1l

unei parti terte
pentru a asigura
procesul de
monitorizare

Turcanu Constantin




Obiectivul Riscul Valoarea riscului | Reactie la Actiune Responsabil de Perioada de
risc actiune implementare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9
Obiectivul strategic al ministerului din PDS
Sporirea accesului tinerilor la servicii publice de educatie nonformali si informala cu 10% anual
Crearea conditiilor
pentru realizarea
plenara a potentialului
tinerilor in viata
politica, sociala,
economicd si culturald
a tarii
Actiuni preconizate:
1.1  Organizarea si | Calitatea proiectelor | 2 4 Minimizat | Sporirea Donea lon Trim. I -1V
desfasurarea depuse precum si gradul gradului de c _
Programului de | de  subiectivism al mediatizarea | 1Urcanu Constantin
Granturi, dedicat | Comisiei de selectare a a
dezvoltarii sectorului | propunerilor de finantare programului
neguvernametal de | inaintate precum si
tineret, prin selectarea si includerea
aprobarea spre finantare unor membri
a  propunerilor  de Cu experienta
proiecte parvenite din si impartiali




partea ONG-urilor de in cadrul
tineret Comisiei
1.2  Organizarea  si | Grad redus de participare a Minimizat | Diversificare | Donea lon Trim. -1V
sustinerea actiunilor | autoritatilor publice locale a formelor de _
pentru tineret in cadrul | la concursul lansat de finantare a Turcanu Constantin
proiectului Capitala | minister precum caracterul actiunilor Dumbriveanu
Tineretului si selectarea | birocratic de  sustinere precum si Aliona
UTA ce va continua | directd a actiunilor din motivarea
realizarea proiectului in | localitatea desemnatd 1in suplimentara
2013 calitate de Capitala a a APL-urilor
Tineretului de a participa
la concurs
1.3 Acordarea premiilor, | Caracterul subiectiv a Minimizat | Coordonarea | Donea lon Trim. -1V
inclusiv.a Premiului | organizatiilor partenere in eficienta intre _
national in domeniul | procesul de selectare a toti partenerii Turcanu Constantin
tineret, pentru cele mai | premiantilor acriteriilor | pymbriveanu
reusite actiuni de tineret de selectare | Ajiona
in domeniul cultural- propuse de
artistic, voluntariatului, organizatiile
participdrii, activismului partenere, in
civic si inovatiei cazul
evenimentelo
r initiate de
catre acestea
1.4 Organizarea | Putine organizatii Minimizat | Mediatizare | Donea lon Trim. IV
actiunilor dedicate Zilei | implicate in organizarea sporitd a

Nationale a Tineretului

diferitor actiuni precum si
suportul (material,
financiar) scazut din partea

masurilor si
actiunilor
preconizate

Raileanu Maria

Turcanu Constantin




unor institutii partenere

precum si
oferirea unor
facilitati si
beneficii
organizatiilor
partenere

Dumbraveanu
Aliona

Sef Directia Programe de Tineret

lon DONEA




DIRECTIA INSTITUTI SPORTIVE SI SPORTUL PENTRU TOTI

Obiectivul Riscul Valoarea riscului | Reactie la risc | Actiune Responsabil de Perioada de
actiune implementare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9
1. Sporirea capacititilor MTS de elaborare a politicilor publice in domeniul sportului, planificare strategica
In ce sens obiectivul Gravitatea / Cum urmeaza | Actiunea Persoana
poate sa nu fie atins? importanta riscului sa fie abordat | care responsabila de
' . riscul? decurge din | obiectiv, activitate
Perfectiunea cadrului . .
’ reactia la s§i, ca urmare,
— Acceptat | jqc responsabil de
— Minimizat oo
.. executarea acfiunil
— Eliminat

Impartasit




de viata in
rindurile
populatiri

-Lipsa necesitatilor,
motivatiilor privind
practicarea exercitiului
fizic si sportului de catre
populatie pe intreg ciclu
de viata

- Nu sunt elaborate minimizat Se
: politici realizeazi o
- ASIgurgrea . func,tio'nabile fnn partial Sefii de directii
cregterii gradului domeniul culturii Politica
de participare a fizice §i sportului .
populatiei in statului in
sport/activitati promovarea
fizice
modul
sanatos de
viatd in
rindurile
populatiei
minimizat Lipsa Sefii de directii
. structurilor
- Asigurarea sportive
conlucrarii cu
APC, APL in - Lipsa conditiilor si cadrelor
scopul nefunctionarea sistemului necesare in
implimentarii si | national de culturd fizica organele
romovarii - .
li;odului sanatos 31 sport; APL,




1.nu existd norme pentru | 3 3 9
functionarea Legii 1n

- Asigurarea domeniul culturii fizice si minimizat Politica

elaborarii §i wlui statului im

prezentarii sportulut, domeniul Sefii de directii
AP(zil|t|C|Io'rlpublI|ce“ 2.ajustrea actelor culturii
i domentu C”I furit—| elaborate vizavi de cele fizice si
fizice si sportului internationale; sportului se

) _ o realizeaza
3.risc de insuficienta a 1 1 1 :
partial

capacitatii profesionale.

4. neagrearea din partea
Guvernului a politicii
publuice

1 1 1

1. Modernizarea bazei tehnico materiale a institutiilor sportive §i sustinerea initiativelor private pentru restabili rea si extinderea retelei de cluburi,
crearea sectiilor si complexelor sportive, reabilitarea terenurilor sportive

- In ce sens obiectivul poate | Gravitatea / Cum urmeaza | Actiunea Persoana
- sa nu fie atins? importanta riscului | sd fie abordat | care responsabila de




Asigurarea
monitorizarii
utilizarii bazei
tehnico-
maretiale

Asigurarea
evaluarii si
monitorizarii
procesului
instructiv-
educativ a
scolilor sportive

Asigurarea
scolilor sportive
cu inventarul si
utilajul sportiv
necesar

-risc de buget si timp

transmiterea pentru
informarea
conducerii MTS a
unor note, sinteze
si rapoarte
incomplete

riscul?

— Acceptat
— Minimizat
— Eliminat
Impartagit

minimizat

minimizat

decurge din
reactia la
risc

Utilizarea
nerationala
a bazei
tehnico-
materiale

Scaderea
calitatii
procesului
de instruire
sia
nivelului de
pregatire a
sportivilor
de

performanta

Imposibilita
tea de a
antrena
tindra
generatie in

obiectiv, activitate
§1, ca urmare,
responsabil de
executarea actiunii

Danila Teodor

Danila Teodor




- lipsa cadrului normativ
national privind
dezvoltarea bazei tehnico-
materiale sportive

minimizat

crestere in
practicarea
sportului

Directorii scolilor
sportive

Sef Directia Institutii Sportive si Sport pentru Toti

Teodor DANILA




SECTIA JURIDICA

Obiectivul Riscul Valoarea riscului Reactie la risc | Actiune Responsabil de Perioada de
actiune implementare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 5=3x4 6 7 8 9
Elaborarea politicilor publice de catre sectia
Ce urmeazad sd fie realizat | In ce sens obiectivul poate si | Gravitatea / importanta | Cum urmeazd | Actiunea Persoana

nu fie atins?

riscului

sd fie abordat
riscul?

care decurge
din reactia la
risc

responsabila de
obiectiv, activitate §i,
Ca urmare,

— Acceptat responsabil de
B M|_n|m|zat executarea actiunii
- Eliminat
Impartasit
1. Coruperea membrilor 2 2 4 — Eliminat | Impiedica R. Stratuta
_ _ .. | grupului de lucru realizarea
1. Asigurarea desfasurarii obiectivului

achizitiilor publice cu
respectarea termenilor
prevazuti de legislatie

3.conflict de interese




2.Asigurarea elaborarii si | Favorizarea unui anumit —  Eliminat Impiedica R. Stratuta
avizarii proiectelor de grup de interese realizarea
acte normative si obiectivului
legislative in termenii
stabiliti de legislatie.
3.Asigurarea examinarii | Coflict de interese - Eliminat Impiedica R. Stratuta
si prezentarea realizarea
obiectivului

raspunsului la petitii In
termen

Sef Sectia Juridica

Radu STRATUTA




Directia Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor

Obiectivul Riscul Valoarea riscului Reactie la risc Actiune Responsabil de Perioada de
actiune implementare a
actiunii
| P VR
1 2 3 | 4 5=3x4 6 7 8 9
2 2 4 Necesitatea de a
1.Instructiune prezenta/realiza la
Asigurarea elaborarii metodologica termen
Programului de elaboraté_ de Eliminat inforr?ne_l‘,[ia/ac‘,[iuni DAMEP Permanent
Dezvoltare Strategici Cancelaria de le solicitate,
al MTS pentru anii Stat cu pentru a nu
2012-2014, in intirziere retarda realizarea
corespundere cu obiectivului
instructiunile
metodologice elaborate
de Cancelaria de Stat 2.Convocarea |1 2 2
pind la 31 martie 2012 | intirziata a )
Crearea unei
sedintei o perturbiri in DAMEP Permanent
Colegiului Eliminat procesul de
realizare a
obiectivelor




propuse

Asigurarea interactiunii
procesului de elaborare
a politicilor publice in
domeniul tineretului si
sportului cu procesul
bugetar pina la 31
martie 2012

1.Efectuarea cu
intirziere de
catre
Subdiviziunile
din cadrul MTS
si, dupa caz,
institutiile
bugetare
subordonate a
analizei privind
implementarea
SSC din anul
precedent.

Eliminat

Crearea unei
perturbari in
procesul de
realizare a
obiectivelor
propuse

DAMEP

Permanent

2.Subdiviziuni




le din cadrul

MTS si, dupa
caz, institutiile
bugetare Crearea unei
subordonate perturbari in
inainteaza cu procesul de
intirziere - i
. Eliminat regllz§re a Permanent

propuneri in obiectivelor
vederea propuse
perfectionarii
politicii din
sector pentru
urmatorul an
bugetar.
3.Limita
preliminara de .
cheltuieli Crear(;a unei

el rturbari in
stabilitd de MF . pe

— Eliminat procesul de Permanent
primita cu .
. n - realizare a
Intirziere o
obiectivelor
propuse
1. Lipsa de Solicitarea
‘ - cadre o informatiei catre
Asigurarea elaborarii Eliminat Permanent

Rapoartelor trimestriale

Resurse umane




privind monitorizarea
implementarii Planului
de actiuni al
Guvernului, aprobat

2. Lansarea
procesului de
raportare cu
intarziere

Crearea unei
perturbari in

orin HG nr.289 din Eliminat procj‘esul de Permanent
07.05.2012 realizare a
obiectivelor
propuse

3.Subdiviziuni

le din cadrul Crearea unei

MTS si, dupa perturbari n

caz, institutiile procesul de

bugetare realizare a

subordonate obiectivelor

inainteaza cu propuse

intarziere ..

. ) Eliminat

informatia

referitor Permanent

obiectivelor

realizate

1. Lipsa de Solicitarea

cadre o informatiei catre
Asigurarea elaborarii Eliminat Permanent

Rapoartelor semestriale

Resurse umane




privind monitorizarea
implementarii Politicii
Nationale de Sanatate,
aprobate prin HG nr.
886 din 06.08.2007

2. Lansarea
procesului de
raportare cu

Crearea unei
perturbari in

intarziere Eliminat orocesul de Permanent
realizare a
obiectivelor
propuse
3.Subdiviziu
nile din cadrul Crearea unei
MTS si, dupa perturbari in
caz, institutiile procesul de
bugetare realizare a
subordonate obiectivelor
inainteazi cu Eliminat propuse Permanent
intarziere
informatia
referitor
obiectivelor
realizate

Sef Directia Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor

Maria CIOCAN




Serviciul Resurse Umane

Obiectivul Riscul Valoarea riscului Reactie la Actiune Responsabil de | Perioad
risc actiune ade
impleme
ntare a
actiunii
I P VR
1 2 3 4 | 5=3x4 6 7 8 9
Dezvoltarea capacitatii institutionale a ministerului

Asigurarea monitorizarii activitatii de formare | 1. Insuficienta de timp pentru | Gravitatea / Respectarea

profesionala continua a functionarilor publici | participarea la cursuri; importanta riscului Planului de

din cadrul ministerului Nedelegarea angajatilor la instruire de catre

institutiei 1 2 2 o sef Serviciu nt
Eliminat

Asigurarea organizarii cursurilor de instruire | 1.Persoanele instruite nu

pentru dezvoltarea abilitatilor Tn domeniul aplica cunostintele acumulate

managementului organizational, in elaborarea, | in activitate;

coordonarea, monitorizarea si evaluarea - 2 2 4 Minimizat | 1.S fie evaluat | Academia de permane

e . . Cursurile frecventate S o

politicilor publice, elaborarea proiectelor de ’ obiectiv la Administrare nt

acte normative, managementul schimbarilor si necorespunzatoare sfirsitul anului Publici

dezvoltarea institutionala, dezvoltarea

2. ldentificarea | Evidenta-

abilitatilor de planificare a activitatii

cursurilor de
instruire

Felicia Vremea,
specialist




necesare

principal

Asigurarea organizarii si desfasurarii
procesului de evaluare a performantelor

1. Efectuarea procedurii de
evaluare a performantelor

1. Atitudine
obiectiva fata de

profesionale ale functionarilor publici din este subiectiva. procedura de Alflona qumta’ decembri
cadrul ministerului evaluare a sef Serviciu ¢
..... . Acceptat
2. Abilitati insuficiente a .
- o evaluatorilor februarie
managerilor privind
evaluarea performantelor la 2. Instruirea
functionarii publici. evaluatorilor
rivind
Acceptat P
evaluarea
permane
performantelor
nt
Asigurarea implementarii prevederilor Impunerea unor conditii Impartialitatea Aliona Dobrota, | Permane
Regulamentului cu privire la ocuparea functiei | pentru angajarea unor comisiei de sef Serviciu nt
publice vacante prin concurs persoane care nu corespund Acceptat concurs si a
cerintelor. conducdtorului
institutiei

Sef Serviciu resurse umane

Aliona DOBROTA




